Inledning

Att vara chef - att vara ledare! Vad innebar det? Varfor
vill jag vara ledare? Och hur ldar man sig att vara det?
Viktiga fragor som inte alltid &r sd latta att svara pa.
Delvis beroende pa att det inte finns ndgra allmangiltiga
svar. Du madste hitta dina egna. For att underlidtta den
processen vill jag ge dig ndgra av mina svar, sa kan du
kanske med dem, och andra svar frdn andra personer,
hitta dina egna svar. Men redan nu vill jag sédga att det,
enligt min mening, inte finns en checklista hur man skall
agera i olika situationer. Verkligheten &r alltfér mangfa-
cetterad for att det skall lata sig goras. S ett bra forsta
steg dr att inse att varje situation dr unik och kraver en
unik 16sning, &ven om komponenter i den kan var gene-
rella.

Jag har funderat mycket pa det hdr dmnet under
manga ar. Impulser till funderandet har jag fatt fran flera
olika kallor. Forst och framst frdn min egen verklighet
d.v.s. att vara chef pa olika nivaer i foretag och dagligen
konfronteras med de glddjeimnen och problem som
uppstdr. Dels genom min gestaltutbildning som paver-
kat mitt sadtt att vara chef och gjort mig mer medveten
om vilka processer som dger rum, och vilka krafter som
paverkar olika situationer. Utbildningen varade i fem &r
och ledde fram till att jag blev diplomerad fran Gestalta-
kademins organisationslinje 1992. Jag har ocksa ldst en
hel del litteratur om chefskap och gatt pa ett antal kurser
under drens lopp. Sist men inte minst har jag levt ett
vanligt liv utanfor jobbet med glddjeimnen och mot-
gangar som paverkat mig som mé&nniska, och i och med
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det ocksa mitt sitt att vara chef.

En del av dessa erfarenheter har jag fatt beroende pa
mina kroniska sjukdomar och hur de har pdverkat mitt
sdtt att leva och mitt sdtt att tdnka. Pa senare tid har jag
ocksa utbildat framforallt yngre chefer i ledarskap.

Allt detta sammantaget har format mig och mitt chef-
skap.

Forhoppningsvis har jag lyckats bilda en hel ”gestalt”
av allt detta, s& att det dr en integrerad del av mig och
mitt sitt att vara. Tro nu inte att jag dr perfekt som chef.
Den gudomliga varelsen finns nog inte. Men jag tror att
jag dr mer medveten om hur jag agerar och reagerar och
hur jag upplevs av mina kollegor. Och det &r ett verkligt
bra verktyg att ha med sig i sin chefsroll. Medvetenhet dr
en nodvandighet for en bra ledare. Och din medvetenhet
kan du framst 6ka genom att trdna i verkligheten och fa
tid att reflektera 6ver hur du reagerar och agerar i olika
situationer. Detta kan med fordel ske med hjdlp av en
mentor/coach/handledare, som du triffar regelbundet.

Hur lar man sig att vara chef? Som jag redan sagt sa
tror jag att det &r manga olika saker som bidrar till att
man utvecklas som chef. Men for att utvecklas dr jag
overtygad om att man behover ett starkt intresse av att
utvecklas och att man &r beredd att se pa sig sjdlv med
nya 6gon - att vara nyfiken pa sina reaktioner, styrkor
och svagheter. Och det &r inte alltid l4tt. Tvartom kréaver
det en hel del mod och 6ppenhet att testa nya mojlighet-
er i olika situationer. Och ibland kdnner man sig utlam-
nad, dum och 16jlig. Men det dr en del av att utvecklas.
Jag tror inte det gdr att utvecklas som chef om man inte
utvecklas som ménniska, och jag tror inte man kan ut-
vecklas som ménniska utan att det ibland &r smértsamt.
Men min erfarenhet &r att man blir rikligt belonad om
man tar sig igenom svarigheterna och kan ldra sig att

8



anvanda dem till ndgot positivt i framtiden.

Den har boken handlar om hur du kan utvecklas som
chef och manniska. For mig gdr det inte att skilja det ena
frdn det andra. Det ar livsviktigt att méanniskan finns
med. Jag kan inte, med gott resultat, vara en individ pa
jobbet och en annan privat. Framférallt mar jag inte bra
av att var Dr Jekyll och Mr. Hyde. Det gdller att hitta sin
egen stil och sitt eget satt att vara chef. Naturligtvis kan
jag ldara mig nya sdtt och utvidga min repertoar, men
min egen kdrna maste hela tiden vara med, annars blir
det skadespel och inte &kta. Jag skulle vilja sammanfatta
det sa hér:

Det handlar inte om att bli nigon annan dn den du dr — utan
att viga vara mer av dig sjilv.



Att leda

Att leda
ar att ga fore
inte att springa ifran

Att leda
ar att deltaga
inte att distansera sig

Att leda
dr att vara ett féoredome
inte att bli fordomd

Attleda

ar att ta ansvar
for andra

och for sig sjalv

Attleda

ar att

ibland

vara mitt i gemenskapen
ibland

att vara helt ensam

Attleda

ar

ibland

roligt och helt underbart
ibland

trakigt och jobbigt



Attleda

ar som att leva
hoga berg

och djupa dalar
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