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De meningsbirande
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Var och en av oss idr brukare av vért sprik, virt modersmal,
och i viss man nagra andra inlirda sprak. Oturligt nog finns
det inget vad man kan kalla rite sdtt att bruka spraket. Nor-
mativa ansatser gillande sprikanvindningen har oftast svart
att fi ordentligt genomslag. Spraket kan anvindas saval for att
upplysa som att vilseleda. Vilseledningen ir oftast smygande
och en aning fordold men likvil en vilseledning. Kommande
exempel illustrerar en i foretagssammanhang mycket vanligt
forekommande rovdrift med orden.

Sittande med det svenska foretaget X.s personalpolicy,
men dér det stir Human Resources aven i den svenska uppla-
gan, kan man analogt siga att jag liser ett slags partitur; en
overgripande beskrivning av hur personalen ska orkestreras
for att samfillt handla for foretagets bista. Jag vill inte pasta
att partituret beskriver ett flerstimmigt musikstycke, snarare
ett gregorianskt, enstimmigt hyllande vad som bor goras.
Vad som ska komma ut av detta, hur det ska tolkas, vad det
har f6r mening, ir frigor jag genast stiller mig. Men i mis-
sivrutan till dokumentet stir Quality approved, si nagon har
ansett sig kunna tolka partituret och fa ut villjudande musik,
mening, av de nedtecknade krumelurerna.

Jag snubblar redan i inledningen till dokumentet. Dir star:
X lockar till sig och utvecklar personer med ledande kompetens och
uppmuntrar topprestationer. Meningen kinns onaturlig. En
direke svarighet ligger i hur vi ska uppfatta verben i presens.
Det blir en art av evidenta pastiendesatser, som uttalar sig
tvirsikert om den faktiska praktikens inriktning. Men ir
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det pé det sittet eller 6nskar vi att det vore sa? Uppmuntrar
topprestationer, vad innebir det och hur gar det till och fram-
for allt vad skiljer denna art av prestationer frin lat oss siga
passabla prestationer? P3 vilken niva ligger ribban? Meta-
forer och bilder brukar forstirka och vidga en tanke, gora
den pregnantare. Men i detta fall 4r de nirmast en ljudande
tamburin. Orden ir for stora och skapar missljud.!

Vid fortsatt ldsning av dokumentet blir anvindningen
av presens, en tonart, som kinns lite missljudande, nistan
naiv eller modellbunden. Ett slags stdende uttryckssitt i den
genre, som en policy utgor.® Tveksamt 4r om denna tonart
ger lisaren stod for sitt handlande.

Presens fortsétter:

« Vira kdrnvdrden sporrar till topprestationer ...

« Vira chefer definierar inriktning och mal ...

« Vira chefer ger medarbetarna majlighet och inspiration ...
« De ser till att samarbetet ...

« Vi delar med oss av kompetens, resurser och majligheter ...
« Arbetet inom X ger ...

« Viutvecklar fortlopande ...

Nigon kan argumentera att dokument av denna art uttrycker
sig pa detta sitt och ska inte ldsas sd nirsynt. Dokumentet ir
tinkt att i stillet inspirera till en holistisk syn. Lisaren ska se
till den samfillda ambitionen, helheten och inte fastna vid
enskilda misstag pa klaviaturen. Partituret ska uppfattas som
ett overgripande inriktningsdokument, som beskriver hur

1. Jfr. Hans Larsson, Poesins logik, Lund 1966 (1899), s. 77: ”En oklar
tanke férskansar sig bist bakom mera bleka metaforer”.

2. Jfr Pehr Sillstrom, Tecken att tinka med, Stockholm 1991, s. 70: ”nota-
tionen visar alltid utéver sig sjilv och kan likvil himma kreativitet som
den ir styrande, forforisk och bedriglig”. (s. 17)
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de grundliggande melodislingorna ska lata. Mot detta kan
genmilas: varfor utformas dé inte partituret p ett sitt sd att
det uppfyller den funktionen? Varfor bemoda sig att servera
detta sprikligt ospelbara partitur med oprecis notation, som
ger upphov till disharmonier och tolkningssvérigheter? Eller
i sin fumlighet till 16je!

Den kunskap som kommer ur den flerdriga praktiken ta-
lar oftast till oss nyanserat och flerstimmigt. Det till synes
sjilvklara och det givna, ter sig di sillsynt och miste tolkas
och lyssnas in for att f4 en horbar och njutbar harmoni. Men
dissonanser blir vi dock knappast fria frin. De ger harmo-
nierna sin nédvindiga kontrast for att kunna uppfattas och
virdesittas.

Efter atc ha list policies av denna art kan man friga sig,
nir ska medborgarna i samhille och foretag borja tilltala
varandra med ett rakt och klart sprak och skriva vad de me-
nar, utan att utelimna vare sig harmonier eller dissonanser?
Det forehiller sig andé sd att for de flesta av oss dr harmo-
nier och dissonanser nirvarande ingredienser i den virld vi
i ovrigt befinner oss i. Saledes torde det finnas en skillnad,
en upplevd skillnad, mellan den vetenskapligt faststillda
checklistans prosa och det sprik som beskriver det levda li-
vets patagliga verklighet.

Alla har vi i sméskolan en ging mott dessa svarta krume-
lurer, som symboliserar ord, meningar och som ir betydel-
sebirande. Vi har tragglat med dem, vi har fascinerats av
dem och vi har med tiden blivit invigda i skriftens makalosa
virld. Hur man bir sig 4t och hur man gar till viga, det vill
siga vilken metod man ska anvinda sig av for att lira ett
barn ldsa, r en intressant friga och svaret pa den frigan ir
inte helt sjilvklar. Lat mig ta ett exempel pa hur den sa kall-
lade ord-och-bild-metoden kan fungera inom listriningen.
Barnets fordldrar har av liraren fatc klart for sig att deras
pojke malar med spriket och att det mesta gér bra i skolan
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men med lisningen géir det simre. Liraren siger att barnet
saknar intresse for lisning. Det verkar som om barnet helt
enkelt inte vill lira sig lisa. Liraren beskriver den metod hon
anvinder sig av i lisundervisningen, den sa kallade ord-och.
bild-metoden. Exempelvis visar en bild i liroboken en pojke
i en skog med texten till bilden: Boseren lo. Genom att kom-
binera bild med ord ir det tinkt att barnet ska lira sig lisa.
For sina forildrar forklarar barnet att meningen, Bo ser ez lo,
bade ir barnslig och ointressant. Barnet forklarar: jag ser vil
att Bo ser en lo men frigar sig varfor ska jag lisa det? Barnet
kianner sig tillfreds med forildrarnas och de ildre syskonens
hoglisning. Andra argument om ldsningens nytta besvarar
han: det jag behover vet jag redan och lisningen tar tid frin
mig for att kunna leka med mina bilar. Under en och en
halv termin hade pojkens lirarinna praktiserat den moderna
ord-och-bild-metoden, vilket paradoxalt nog hade resulte-
rat i att pojken hade skaffat sig en samling argument varfor
han inte skulle ldra sig ldsa! Argumenten visade sig vara en
skyddsmekanism for den for honom helt avgoérande frigan:
hur gér man? Nir pappan visade honom hur man kan stava
och ljuda sig fram till bilarnas namn genom att lisa pi mo-
torhuven, O-p-e-l och V-o0-1-v-0 och si vidare, lossnade hans
intresse for lisning och han fick upp 6gonen for hur lisningen
fungerade. Aven hir blir vi piminda om den viktiga frigan,
vilken metod svarar bist pa frigan: vad vill jag dstadkomma
och omvigens betydelse i forhallande till fasthillande vid en
enda metod, i detta fallet bild-och-ord-metoden.

3. Exemplet 4r himtat fran Olle Agren, Bo ser en lo, i Spelplats 2.2006,
Stockholm 2006.
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