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 دخل الم
الثقافة الذاتية التي تفعل  تنمية فيراثية يمكن كبحها الغريزي للفرد عوامل و   سلوكبل   يتحكم

 ة والتصرفات الخارجة على قـ  المجتمـع وأأعرافـ .يغير السو  أ ليات العقل لضبط السلوكيات

 ت قـ  المجتمـعاختل ـ ير عـادلغ ـو النظام الحاكم فاإن كان النظـام مسـتادا   ويتوقف ذلك على

ــؤ رف  ــراد ســلبا  في ســل ي ــث تننحــدر يــو الحضــي  وك أأف ــا  ،وتصرــفا ح حي ــتلاءمبم  ي

 .وأأخلاقيات الحاكم

يتصرف على يو يتوافق ورغبات الحـاكم  في المجتمع قهرية ومذلة ا  ظروف وحين يعيش الفرد

ن كانـت  ،اتيـةلذنحـاف  عـلى مصـالح  الي والكذب والذل ويميل سلوك  أأكثر يو النفاق واإ

 على حساب مصالح الآخرين.

مؤشرات لغة جسد  تكشف كذب  اإن ذب فكاالتستر على كلام  ال الكذاب حاول ومهما

ل من خلال وليس سهلا  ـ  ذب مـع مـؤشرات كلام الـكاتوافـق ي أأن كثف ـ لم اتدريب ل ااإ

 لغة الجسد. 

بـين أأفـراد المجتمـع  يةيخـل بلعلاقـات السـو  ،التعدي على حقوق الآخرين دعلى يو مؤكو 

نـافس صومات بسـبب تنـاح حـالت الحسـد والغـيرة والت الخالخلافات الشخصية و فتزيد 

 غير المشروع.

وى ذكاء عـلى مسـ ت يتـوافر حمتباينة بين البشر فعـدد قليـل مـهمس تويات الذكاء  وبما أأن

 نم ـ وهم دذكاؤهم محـدو  مس توى البشر  ى منوالغالبية العظم لأفكارامنتجي  وهم من عال  

 الحياة العامة.لكل مهما في الأدوار  ءداأأ  ، وبذلك تختلف مس توياتلأفكارامس تهلكي 

ن التراكم الحضاري للبشرية عبر التاريخ مـن  أأنـت  ومـانتاج الأذكياء ل محدودي الذكاء  هو اإ

 .للنحاضر وجودل  من دون و تقدم البشرية  أأدى اإلى ،علمي بداع ثقافة واإ 
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ن كان الحــاكم عــادل   عب  ش ــويجنــب  الازدهــارو قــدمتل ا عا  ســ يعمل عــلى بنــاء  تم ــف ــقومثاإ

ن كان ،فيحظى المجتمع بلسـ تقرار والأمـان وب والصراعات العرقيةالحر  الحـاكم مسـتادا   واإ

فقـار وجاهلا  س يعمل على اإخضـاع المجتمـع ب ويقحـح شـعب  في صراعـات عرقيـة  لعنـف واإ

 تقال الأجيال.س  م  لىعضي دمر الاقتصاد ويقفي نمع الجيرا الحروب فتعلوي 

 ل بمنحاور رئيسة وملاحق:صو ف خمسةيتأألف الكتاب من المدخل و 

ــة الجســدالفصــل الأول   ــزي ولغ ــور الأول ( الســلوك الغري ــورين رئيســين: اأ بحــث في مح

 ، واأور الثاني  لغة الكلام ومؤشرات لغة الجسد(.(لبشرية والسلوك الغريزيالطبيعة ا 

ات ف ـرين رئيسـين: اأـور الأول  الخلا( بحـث في محـو ءالعـدت واالفصل الثاني  الخصوما

ء بين ، واأور الثاني  العلاقات الشخصية والعدا(اد المجتمعبين أأفر  الشخصية والخصومات

 أأفراد المجتمع(.

رين رئيسـين: اأـور الأول بحث في محو ( العامة الفصل الثالث  العمل الإبداعي في الحياة

 ياة العامة(.لح ت النجاح والفشل في ا(، واأور الثاني  أ ليايعبداالإ  أ ليات العقل والعمل 

 رين رئيسـين: اأـور الأولبحث في محـو الفصل الرابع  الصراع النفسي مع الحياة والموت( 

 الحياة والموت(. صراع الذات مع الصراع النفسي مع الذات(، واأور الثاني  

 الســلطة  ين: اأـور الأوليس ـئ ر ن يرمحـو بحــث في الفصـل الخـامس  السـلطة والحـرب( 

 ني  الحرب والتسوية الس ياس ية(.ور الثا، واأ(والمعارضة

 .اب بلإنكليزية، وملخص الكتوأأخيرا  الخلاصة، والمراجع 

 2020 تشرين الثاني س توكهولم 
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 لغة الجسد. لغريزي و السلوك ا الفصل الأول:  

   والسلوك الغريزي   الطبيعة البشرية 
، لكـن  وطموح   ونشاط تقدار فعالي بم المجتمع ويتأأ ر ب في يؤ ر  عيتماجا نكائ الإنسان اإن

بسـ يطا   ونيك ـ لي ع الذي يعيش على هامش المجتمع تأأثير  في المجتمع أأو تأأثير المجتمع  نسانالإ 

 . والطموح لنشاطا لىاإ  فتقد  ي لأن

 ،ب المهـناأأص ـ بـين في المجتمـع ملحوظـا  خاصـة عية فـ  بيهـاجتماالا اتنتنافس الكائ  ناإ 

في والتقدير ظوة الح لحصول علىتسلط أأو لوال  نةلفرض الهي  نافسزبئن أأو الت لكسب ال

نو  ،ليلةق  تكون بين أأفراد  فسالتناحدة    المجتمع بس يطا   نوكلما كا  .المجتمع معقدا   عتملمج اكان  اإ

  .ار المختلفةو دالأ ل حتلال راد فة التنافس بين أأ زادت حد

 التقدير".  يل رغبتك في ن هو   ،ة البشريةق مادأأ في الطبيع أأع  ن"اإ  :يس يليام جم ل و يقو 

الـتي  المشرـوعة والأسـاليب نشاط  الاجتماعي وطموحـ في المجتمع على  دالفر  دور فوقيت

ق تحق كونها ةشروعاليب غير الم يعتمد الأس  ك منكن هنااصة، لقيق أأهداف  الختح ل  هايعتمد

حتيـال داع والالخاأأساليب ب مرة   تكونو  ةملعاات اعلى يو أأسرع وخارج الس ياق  فهداأأ 

يعا  يرتضـي  نح دورا  وض ـي ـف لمتنفـذين في السـلطة أأو المجتمـع ا وتملقتزلف لااليب س أأ ب ومرة  

     .ر وقد لنفس 

ق ح القل ــعلـه ويبــدو ،السـلطة ورجــالالمتنفـذين  اإلى البشر ــ مـن لـق الكثــيرويتم يتزلـف"

  .1"ةيس  ف ض ن أأمرامن  غرمعانا ح منذ الص وف بسببلخوا

وغير  فسة المشروعة مع الآخرينء على المناكامن ضعف القدرة والذ عاف النفوسض يعاني 

 ســعون اإلىقــرارا ح و  اذ اتخ ــن للصــبر والتــأأني في يفتقــدو ، و ا حار لمج ــ الــتعم ين عــلىقــادر 
 

 .901ص  2012لرياض ، اللنشر نبيكاالع  أأبو البصل، دار بد اللطيفجمة ع ر ت ين "الإتقان"رت غر برو 1
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مقابـل ذلك تقـد   ونعدسـ توم  .كـريأأو ف ني ذل أأي جهد بـديعة من دون بمكاسب سر 

آراءهم عــلى ي ـبــا  وغال  المســ توى الشخ  ـ لىة ع ـكاــير التنـازلت ال  بمــا  ،سريــع و يبـدلون أ

  الموقف والمصلنحة الشخصية. يقتضي

 يحالـرن مـع يميلـوو  ،سريعة حصد نتائجاإلى و سعون  العالم للصبر حمقى يفتقد الكثير من"

  .2"عد من أأنوفهحبأأ  تعدىل ت  رؤيتهحو 

كون مترددا  في اتخاذ القرارات يو  فسبلن من انعدام الثقة شخصيةف ال لضعي الفرد ااني ع ي

 .ليشعر بلأمـانسلطة ما أأو  لشخصتابعا   يصبح ، لذلكجاانو  ؤوليةسيخشى تحمل الم و 

ر  طور لأن  يك ـابل للت قوغيرصرفا ح  سلوكهح وتيقلد الآخرين فييكون بليدا   في الغالبو

نفسـ  ويـت لى  نم ـثر أأك ـ لـهحالاعتماد ع ويفضل ،نير لآختجارب ا اب منسكت الاالتعم و

 أأو دور ما في المجتمع. ف  بمهمةجنب تكلييت عن المسؤولية سريعا  و 

 ،دق ـشى النيخو ومراوغا   فيصبح مترددا   من انعدام الثقة بلنفس ضعيف الشخصية يعاني "

 .3" علي ديعتم ول طورعم ول يتل يت لذلك

ث ب ويصع  ةي الشخصية الضعيفة غير الجديرين بلثقيمكن تشخيص ذو  ت وجـودهم في بااإ

بداء الر  أأو ران خلال الحو مالجماعة   ر شـعرون بلتـوت فهـح أأي والاس تماع للـرأأي المخـالفاإ

و ة أأ غـير وا  ـ هححروف ج ار مخو  عال   وتوص ةكبير  بسرعة نحدثونيتو  من دون أأي سبب

 موعـد والتوتر رتباكالا حالة نتنم ع بطريقة عشوائية ادهموأأجس حيهدويحركون أأي ،ومةفهم 

   لنفس.بة ثقال 

 
 .81ص  9200، أأبو ظبي ةكلممر أأبو هواش، دار الاة سب" ترجمالحر  ت غرين "استراتيجيةروبر  2
برابشرية" تر ال  يعةلطب "قوانين ا نريغرت روب 3 للدراســات، المدينــة  الكي ومحمد الإدر سي، دار المــالكيالم  هجمة اإ

 .153 ص 2019لمنورة ا
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لتأأكيـد  ،كلام الآخـرين قاطعـةالمرتفـع وم حصـو بينـة ه ل لفرض ا الشخصية عفاءض سعى "

 .4"وا حذ

 يعـي ومقاطعـةطب  غـير يـو عـلى العاليـة  حأأصـوا نقدهم بصورة علنية على لكن لو جرى

ما نفسهحلأ  نتبهونسرعان ما ي  ،خرينالآ  كلام  ضعف افتضاح فورا  خش ية اينسحبو أأن  فاإ

ما ،يو أأكبر لىع حشخصيته لتش تيت الانتاـا  عـلى  مع الآخرين يةب ن تعلون مشكلة جايف  واإ

ما ،شخصيتهح ضعف  رخانال  الضعف لإخفاء ينلمجاراة الآخر  فورا   تغيير سلوكهح اولونيح واإ

  .تهحشخصيل 

 .5اإلى ذلك"ن يضطروحين  ،يرون سلوكهح فقطس يغ النا"

ك  عـلى يـو كلـي لويتغـير س ـ قـوةوال ةالشخص الضعيف الشخصية السـلطلكن لو منح 

سقاط فينحاول جاارهم على خرينعلى الآ ذات   اإ بلتعالي والإهانة  لهحم يعاو والتزلف  التملق بإ

عـلى الآخـرين  اه سـقط سة والنذالة و الخ  اتيسلوك من ذات  كل  طردلي ،عيوا على يو ل

  .شانقالحوار وال  التي ل تقال والقويةخصية المتسلطة دور الش ويتقمص 

ن كنت ترغب أأبر  يقول  طة والقوة".مننح  السلشخص ما فأأ بار في اخت اهام لنكولن: "اإ

ن  رد  شــعر الف ــي فكلــماجتماع ــوالا قرة يصــنعها اأــيط الأسريالشخصــية القويــة والمســ تاإ

بقراراتـ    وواثقـا  نفس ـتزا  ب ن مع ـوك ـيب  طفولتـ  وشـ بايع في والتشـج  سـ تقراران والاملأ ب

ح صـبات وي يطـور الذ مـن تجـارب الآخـرين لصـحيحاوي ترب ـلا لأن الاكتساب ،وسلوك 

عــي شخصــيت  ومســ توا  الاجتمااإلى ناســ بة تــل الأدوار الم  فعاليــة في المجتمــع ويح الفــرد أأكــثر

  .والثقافي

 
 .114 ص لسابقالمصدر ا 4
 .99مصدر سابق ب" ر تيجية الحات غرين "استر ر روب 5
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ن الشــعور " ــزز نفس لـ ـة بوالثقـ ـ انمـ ـبلأ اإ ــتعم الشخصــية وةقـ ـ يع ــل تحو  ،في ال ــدم  النق

   .6"الذات من تجارب الآخرين لتطوير والاس تفادة

لبـد مـن  تها مـن عـدم صتهـا ـلنظر عن صغ  اـ ب ثةسلوكية متوار  المجتمع ق   في  حكمتت 

 سـلوك ابلهيق ـ رمن  ضد الآخ ـ ائ سلوك عدا  في المجتمع فكل عضو  صبح الفردلي  ،استيعابها

 فما يتوافق مـع رغبـات مماثل ودي سلوكيقابله  الودي السلوك  لى خلافعو  .مماثل عدائ 

   ا ش.بة بلتع والرغ  لمصلنحةمقابلت  بسلوك مماثل لضمان ا منبد ل ، ومصالح الفرد

ن أأو مضـطري الحهحلص ـ حين يكـون ،فقط قيمع السلوك اللطيف والتواف البشر  يتجاوب"

  .7"لذلك

سـواء   حصرـفا تو   طـين ب ـاأييات سـلوك و جيـد  ي ـعـلى لذكي أأن يتفهحرد افال  علىلذلك

 دعونايخ ــ البشر ــ فغالبيــة ح اللاحــقســلوكه قــعتو و  همردســ ية لقــراءة أأفــكاظيــة أأو الحاللف 

ن يكون يقظـا  ولذ ،فات لتحقيق مصالحهحكلام والتصر بل  ن ـدع ل ي لك يجب على الفرد اإ

 . ينادعمن المخ لس تغف ُ  و بسهولة

د  الـتي التحكم بلغـة جس ـ رغير قاد كنكلام  وسلوك  لب تحكمال  قدرة على ادع المخ رافو تي 

جـادة  بدلو ع،ادالمخ الواعي كم العقلصياع لتحالان رف  تتكون صادقة و  الغالب في من اإ

 .صدق و  فردلا كذب المنطوق للتمييز بينالكلام قراءة حركة الجسد ومقارنتها مع 

ن "  تهحشخصـي وفهح ا حوتصور همة أأفكارءعلى قرا والقدرة ،بشر ل اة يع بطب  ةيقعم رفة ال ع الماإ

دّ تع ـ ـ هلهـا كثـيرا  اجتن التي  الخفية فاتتصر ل وا ةمالعا هح السلوكيةلأنماط الفهح التراكمي  أأي ـ

  .8"نا البشريتركة لجنس  والسمات المشمن الصفات الفريدة  مزيجا  

 
 .153 صصدر سابق م ة"يعة البشريلطب غرين "قوانين اروبرت  6
 .429ص  سابقدر مص ب"الحر اتيجية ستر ن "ات غريبر رو 7
 .881ص  قمصدر ساب ان"ين "الإتقت غر ر برو 8
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 المختلفة نهسواء  في الم  قالصد نونباويج هحمصالح  ريرلتمالكذب سبيلا   بشر ال  يت ذ معظح

  للق ـ فالمخ ـ حهسـلوك لكن  الكل يدعي الدين والتدين نفس وفي الوقت  ،الحياة العامة أأو

     .ابه نيماالإ  من يدعون الدينية وما

 ح يعــرفمــه لةق ــلوا ، ويتاعــون الشــ يطانالنــاس غــارقون في الكــذب والضــلالة أأغلــب"

 .9"قدصال

نا  مع الناقادص يكون للمرء اإنكن ل يم  دق مـع نفسـ  فالص ـيكـون صـادقا   س من دون اإ

، الحكيق مصلتحق  حالهفس تغ او  هحلوعدم الكذب ع غيركيعني أأن تحب لنفسك ما تحب ل

ل ينفـي  يالذ اإلى كذب أأبي  وكـذب أأسـود تجزئت  ومها طلةب كذبوكل مسوغات ال

  . انبة الصدقحقيقة الكذب نفس  و 

 .10؟"لكذبنتجنب انغضب ل  مأأ  بغضالتجنب نكذب لن ب أأن هل يج"

ن   حتهيص ـض مـع شخ قول الحقيقة يتعار الكذب أأكثر من الصدق لأن  حالبشر يقنعه غالبيةاإ

ون العلاقة ويتنحاش  حلتمرير مصالحه كذابينالع م ةقصدالا علاقة توسلونلك ي لذ، حوكهوسل

 بكـذالنصار قلة وأأ  الصدقنصار فأأ  حوقناعه حالصادقين حتى ل ينكشف زيف سلوكه مع

رغبـا ح ومن ينصـاع ل ،يرلكثل  الحسن قد ل يروق ب والتصرفائلصلسلوك ان ااإ و . كثرة

     .ب  ناسيفقد صدق  وثقة ال 

عج ،حس يغضب بعضه هذاف ا  ائم"أأفعل الصواب د ن:ك توييقول مار   ".بقيتهحاب وس يثير اإ

 
 2015 تل للنشرــ، بــيروير، دار ســؤانيوس بش ــبت أأنطو ندر لس توي" ترجمة الأرش و اعتراف تو تولس توي "لي 9

 .118، 117ص 
بــراهســ ية" ترجمــة محمــد عب ــف ميس نجر "لغــة الجســد النف وزيج 10 الديــن،  ءلاار ع ــشــورات دمن ،  د الكــر  اإ

 .200 ص 2007دمشق 
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فة ضـالإ وا اولهتد  سهلوبس يط  بعناية ا  مصفوفمنمقا  و  ذابكلام الك على يو عام يكونو 

ق عقول السذج ومسامعهح وتطلق أألسنتهح لنشرها تختر  التي الكاذبة اعةلإش ا و ش ب  علي 

يق علها ما شاء مـن تعل ال  سهل   حرة بكشام  ذات سلسلةلأنها  الهع افةضكما هي أأو الإ 

  .وكلما كان حجح الكذبة كبيرا  راجت على يو أأسرع  ،الكاذب مالكلا

ن ف على خلا لا ف ـ ن دون رتـوشا  م ـعام ـ يكـون ،ةيق ـي يحمـل الحق لذا دقلصـاالـكلام ا اإ

  .ل يطربون لسماع ساذجة وول ال عقال تس توعب 

ة مازالـت تلـبس ق ـالحقي بيـا ،ف العـالمللكذبـة أأن تسـافر نص ـ كـنيم" ين:و ت ـ يقول مـارك

 حذائها".

ن الثقة بلنفس عامل مهح في زـاز ل  الحياة ااإ  ةثق ـال  الأعـمال مـن دونيومية فالإقـدام عـلى اإ

ساس الثقة بلنفس الذي يجب أأل يقودنا ائم مرد  الأ لنجاح الداو  ،فشلمصيرها ال لنفس ب

فاع مـن دون التفكـير دنوالا لتهورني اس تع ة المفرطة بلنفثقال  ن. واإ لاإلى عدم توقع الفش

مكانا رد للاعتقاد أأنفي يقود التؤدي مع الزمن اإلى جنون العظمة الذو  ،الواعي خارقـة   تاإ

 .   خرينلآ ا ءذكا تفوق

ن ا  . 11لتحكم الواعي بها فتؤدي اإلى جنون العظمة"نفس يفقدنا افرطة بل لما لثقة"اإ

ن الفرد الذ ا  في اتخـاذ القـرارات أأو ربمـا متردد  يكونبا  ال رين غالشك بلآخ ةعقدني ايع  ياإ

الثقـة  انعـدام ومـردّ ذلك ، المنطـقالشـك ل عـلى تكون قراراتـ  غـير صـائبة لأنهـا مانيـة

ــنب كنــ  ك بلآخــرين عــلى يــو دائم ل يم والش ــن  الظ ــرقــة فيتكــون نفســ  غافمــن فس ل

 . فسلنقائمة على الثقة بة نين بحس لالتواصل الإيجابي معهح ول التعام

 .12 سيء الظن بلآخرين بصورة دائمة أأن يثق بذات "من كن يم "ل

 
 .142ص مصدر سابق  طبيعة البشرية""قوانين ال  نروبرت غري 11
 .199ص ـ مصدر سابق  جوزيف ميس نجر 12
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كل  لـيسن ف ريخ ـعـة والنصـب مـن الآ اتـ  ل يتعـرض لل دييثـق بذن مـن هذا ل يعـني أأ 

الثقـة لتحقيـق مصـالح  وهنـاك مـن  سـ تغل  ،ن أأهلا  للثقـةيكوفهناك من  ياء  البشر أأسو

لكـن مـن  .  للآخـرينقت ـث  مـنح  فيدا  دمـتر  صـبحذلن والمرارة وي بلخرء لمالخاصة فيشعر ا

 مـن الخسـائر اأـتملةتقليـل با  ل يعـدّ مكسـ   ،جانب أآخر انكشاف المخادع على يـو ماكـر

 .    ع مة اقصداس تمرار ال

نمـا ،لا يعـني أأنـك فشـلت في كسـب ثقتـ ف ـ صـا  مـالك شخ"اإن يخذ ة:يمتقول حكمة قد  واإ

 . فة"ئالزا زحت في كشف هويت 

 ا  جيني ـ لا  فقـد يكـون هنـاك خل ـ وف اأيطـة والظـر الوراث بلعامل  سلوك الإنسان يتأأ ر

يـة سر أأ ت امـن تـأأثير  ردطـة بلف ـف اأيتكـون الظـرو أأو دواني ورث عوامل السلوك الع ـي

ن التشخيص المبكر ل .فيصبح عدوانيا   في سلوك  السويسلبا  تؤ ر  ،واجتماعية ل عوام ـلواإ

لتقليـل تـأأثير   ،سـويل ا وكسـلل ايمـ  اإلى وتقو  تـ معالج  مـن مكنيُ  تلالمخ  كو لسالمؤ ر في ال 

 .الإنسان يجهل نفس ف الاجتماعي اأيط في السلبي

البشرـ  مـن فعدد غير قليـل في  للالخ حكن اإصلات  ل يمذا فردمن دون أأن يعي ال لذلك

ك لو لس ـو اي اع اندفسبب  بطل يعي بلض  وأأ سوي ل ا ل يعرف السلوك السوي من غير

  ؟.كيف يمكن تقو  ذات و  ،غير السوي

الدفاع عن نفس  بسلوك عدواني لشعور  بلتهديـد  الفرد تجبر ا تكون العوامل اأيطةوربم

ن غير سلوك  تماما  تل   ةر مغاي  ا  ظروففرت  و تو ل ابمرو   ،محيط  الاجتماعيالمتواصل من  تعي . اإ

المسـاس بمصـالح عدم يح و ص و ي لىعالحك صم ققتتحكم بسلوكك بما يح ذاتك يعني أأن

     .الاجتماعيوعلى المس توى الذات  الحيات  يتحسن واقع الفرد ذلك، وبالآخرين

تصــبح حياتــ   ، قع ـواويعــي  أأكـثر ن نفســ عـرف الإنســاي حــين"يقـول أأنتــون تشـخوف: 

 ".أأفضل


